UWAEHTUOUKOBAHE
EKOHOMCKO-®UHAHCUICKE
MO3ULUMUIE APYLUTBA, MEPE
PEOPTAHU3ALUWIE N BUSHUC
MNJ1AH

Mupocnasa bnaaxxuh Majctoposuh




CrNMPOBOBEME HESABUCHE AUIJATHO3E CTAHA

He3aBUCHY AujarHo3y cTakba, OAHOCHO nperneq nocaoBawa Yy UWbY UAEHTUPUKOBAHA
eKOHOMCKO-PUHAHCUjCKEe NO3MLUMje APYLITBA OOUYHO MHUUMPAjy BaHKe nan Apyrn noBepuouu y
cMTyaumjama Kaga ce pa3smaTtpa peduHaHcuparbe noctojehmx obaBe3a mam nNocToju cymeba y
moryhHOCTM AyXHMKa Aa peaoBHO U3Mmpyje cBoje obaBese o gocnehy.

OBaj nperneg obuyHO npunpema HesaBucHO Tpehe nuue, nonyT pesBusopa/ dUHAHCHjCKOT
OAHOCHO MeEHaLIMEHT KOHCYNTaHTa, Koju Hajuewhe Hema npeTxogHy MNOCNOBHY capafiby ca
CaMUM AYKHUKOM.

MeHaymeHT ApywTBa Tpeba pAa capahyje ca He3aBUCHMM CTpydYrbakom W obe3bean cse
peneBaHTHe UHPOPMaLMje N AOKYMEHTALMjYy KaKo B ce NpMNpemMmno KBaiMTETAH U3BELUTA].

OBaj npernep je 06jeKTMBaH N HENPUCTPACAH NPUKa3 TPeHYTHE GUHAHCUjCKe No3MLMje APYLUTBA U
npy»Ka AeTas/bHy MHGOPMATUBHY OCHOBY 3a AOHOLWEHE oanyKa duHaHcnjepa. OH Takohe npyska
BNACHULMMA WU MeHalLIMeHTy ApYyLTBa HeyTpasHy oueHy noctojehe cuTyaumje M oap*KUBOCTU
NOCNOBHOI MoAena ApyLITBa Kao U oarosapajyhe npenopyke.




CrNMPOBOBEHKE HESABUCHE ANUJATHOS3E CTAHA

PuHaHCKjCKa

nosnyuja :
M) PUHaHCH]CKa

cTabunHOCT y gaTom

[Mpojekuynje TPERYTRY

NoC/N0Bakba
®PuHaHCKHjCKa

OZPKMBOCT Y
BU3HUC MOZen U ssewraj o 6yayhHocTy

. He3aBUCHO]|
cTpaTteruja J

ANjarHo3u cTama
MNntama nau

npobnemu Koje
Tp*KULHa no3numja 3axTeBajy akuujy
N KOHKYpeHLUHMja

[Npenopyke
CnocobHocT

MEeHalIMeHTa




CrNMPOBOBEHE HESABUCHE ANIJATHO3E CTAHA

N3BelwTaj Hema nocebHo aeduHMCaHY POPMY, MAKO Ce HAjBaXKHMUjU HETOBU e/1eMEHTU CBOAE Ha
oueHy noctojehe ¢uHaHCMjcKe CTAabUNHOCTM Yy AATOM TPEHYTKY, GUHAHCUjCKE OAPXKUBOCTU Y
byayhHocTu, npernen nutarba 04HOCHO Npobiema Koju 3axXTeBajy akUUjy U NpenopykKe.

[MpenopyKe n3 U3BewTaja 0 HE3aBUCHO] AMNjarHO3M CTaka je NOTPEeOHO MMNAEMEHTUPATU Y LN/bY
HacTaBKa NoApLIKe APYLITBY-AYXKHUKY CBUX 3aUHTEPECOBAHUX CTpaHa, nocebHO nosepunaua, u
obe3behnBarba ycnoBa 3a 0PKMBO NOC/OBaH-E.

Y pomahoj npakcnm wm3paga WM3BewTaja O HE3aBUCHOj [AMjarHO3M CTakba HUje LLIUMPOKO
pacnpocTpareHa nako 6u y ogpeheHom 6pojy cnyyajeBa HEroBomM NPaBOBPEMEHOM U3PAAOM U
AocneAHOM MPMMEHOM MNpPenopyka morno butm cnpeyeHo gasbe noropliaBatbe GUHAHCUjCKE
no3nuuje Ay*KHUKa Koje BoAM Ka MOKpeTakby CTevajHor NOCTynkKa.

Hekun oa Hanasa M3BelwTaja 0 HE3aBUCHO] ANjarHO3M CTakba MOry OUTK Aa je APYLITBO Y PUSUKY U
dUHAHCUjCKUM noTelwKkohama, Yy KOM C/ly4Yajy jeiHa of, nNpenopyka mMoxKe bUTu oTBaparbe Heke
BPCTE NOCTYMNKa peopraHusaumje.




MJ1IAH PEOPTAHU3ALUMUIE

PeopraHmsaumja ce cnpoBoAu ako ce Tume obesbehyje noBo/bHUje HamUpeEHE NoBepuaaua y
oAHOCY Ha OaHKPOTCTBO Kao WM aKO MOCTOje eKOHOMCKM OnpaBAaHM YCNOBM 33 HAcTaBakK
NOC/I0Baka APYLTBA-AYKHUKA. MnhaH Tpeba ga byae npunpem/beH Ha peaslHMM OCHOBama U He
CMe ce 3aCHMBATU Ha byayhem HensBecHom gorahajy.

[MoTpebHOo je Ha No4eTKy aedUHUCATH:

"  UW/b peopraHMsaumje — HacTaBaK Noc/oBarba, Npodaja Aena busHuca u/ AU MMOBUHE, U3MUPEHE
CBUX AyroBarba, KOMBUHaLMja HaBeeHOT;

" BPEeMEHCKMN OKBUP 3a HbeHOo crnpoBohere

" cpeacTBa notpebHa 3a cnpoBohewe nnaHa — AOoKanuTaaulauuja, HOBO 3a4y*KMBakE, U3 MOCNOBaHA
nTA.

[MPMAKMKOM NpUNpeme MnsaHa Ba)kHO je MMaTh Yy BMAY Pa3/INunUTE UHTEpPEece U OYeKMBarba CBUX
3aUHTEPECOBAHMX CTPaHa, Ynme ce yTBphHyjy OCHOBHM NMapameTpu nnaHa, ucnutyje moryhHocT
nocTularba ogpeheHux Komnpomuca u obesbehyje NpuxXBaT/bUBOCT NPEASOKEHUX Mepa Y

OKBUPY NAaHa.




M/J1AH PEOPTAHU3SALIMIE

B/IaCHULM

Kynum
N Kpajhu MEHaLIMEHT

noTpoLwiayun

[ip*KaBa u
HbEeHU
opraHu

MNnaH
peopraHusauuje

6aHKe U
apyrn
dUnHaHCK-
jepu

lwnpa
ApyLTBEHA
3ajegHunua

nobaB/baun




MJ1IAH PEOPTAHU3ALUMUIE

[Mpnnkom npunpeme naaHa peopraHmsaymje je 3Ha4ajHO NPUNPEMUTU Npernen y3poKa Koju cy
aonpuHenn GUHAHCUjCKMM noTewKkohama, KaKo MUKPOEKOHOMCKUX, TaKO U MAaKPOEKOHOMCKMUX,
Kako bu ce npaBuaHo gepunHucane mepe n obesbeanna ycnewHoOCT nNiaHa peopraHmnsaumje.

MpMepn MUMKPOEKOHOMCKMX Y3POKa KOju Mory 6uTn y3pok pmnHaHcKjckmnx notewwkoha cy cnegehu:
a. Npebp3 pacT NOCNOBHUX aKTUBHOCTM KOjU je yrnaBHOM GUHAHCUPAH U3 NO3ajM/beEHUX U3BOPa;

6. lMpeBennKa KOHUEHTpauWja Ha jegHOr uam marmbu 6poj Kynaua (umje PuHaHcujcke noTtewkohe ce mory
NpeBannTM Ha bUXxoBe gobass/baye);

B. HegoBO/bHO pa3BujeHa GyHKUMja ynpaB/batba (PEaKTUBHM — NPOAKTUBHU MeEHaLIMEHT) a nocebHO GUHAHCK]jCKA
dyHKUMja U PUHAHCUjCKA KOHTPONA;

4. HepauMoHanHo Tpoluere cpeacTtaBa Ha NPOojeKTe KOju HUCY EKOHOMCKM ONpaBaaHu;

h. HeapekBaTHO ynpaB/batbe 0O6PTHMM KanuTasiom U Ch.

Hekn o4, MakpOEKOHOMCKUX Y3POKa KOju MOry A0OBECTU A0 noropliarba pUHAHCUjCKe cuTyaumje cy
Ha Nnpumep nopemehaju Ha TPKULWTY (EKOHOMCKE KpuM3e, NaHAeEMUje N CN.) KOju ce oA parkaBajy Ha
PacT LLeHa CMPOBMHA U eHepreHaTa, pPacT KamaTHMX CTOMa U CTPOXKMje YyCNoBe NPU 3a4y*KUBakby,
HEeIMKBUAHOCT NPUBPEAHOr CUCTEMA, UTA.




MEPE PEOPTAHU3ALUWIE

* [lnaH peopraHusaumje moxke aa obyxsata mepe pUHAHCUjCKOT UK ONEPATUBHOI PECTPYKTYpUPaHba anu
Hajuyewhe y NpakcK ce KOPUCTU KOMBMHaLW]ja oBe ABe rpyne mepa.

" Pasfor Tome je WTto mepe GpMHAHCUjCKOT PECTPYKTYPUpPaHa M30/10BaHO Hajuewhe Hehe MHOro AonpuHeTH
nonpas/batby PUHAHCU]CKE OAPHKMBOCTM MNOC/NIOBaHA NA je cTora NoTpebHo npeay3eTn U aKTUBHOCTU Ha
onepaTUBHOM PECTPYKTYpUpakby Kojum b6u ce BU3HMC NOCTaBMO Ha 3apaBe ocHoBe WTo he ce oaApasuUTK 1 Ha
erose GUHaHCHjcke pesynTtate u no3mumjy. KombnHoBaHe mepe Takohe noacTuyy moTMBaLuMjy nosepuiala
[a noaprKe nnaH.

» Jlobap nnaH cagp*ku Mepe Kojuma ce OTKNakbajy Y3poL M Koju Cy AOBEN A0 TPEHYTHE CUTYyauuje nau
MUHUMM3UPA HUXOB HEraTMBaH YTULAj Ha NOC/I0Bakbe, WTO je n npeasuheHo HaunMoHanHMM cTaHaapA0M
6poj 6.




MEPE PEOPTAHU3ALUWIE

Mepe peopraHusauuje

®duHaHcunjcke

cMarberse duHaHCnjcknx obasesa (Hnp. otnuc/
oTnycT)

npoayKeke poKka oTnnaTe obasesa y3 rpejc nepunos
NMPOMeHa AMHAMMKE M CTPYKType oTnaTte obasesa
KOHBEpP3Mja NOTParkMBakba y Kanutan

obesbehuBarbe HOBOr PUHAHCMPaAtba O, BACHUKA U
noctojehux n/ namn HoBux 3ajmoaasaua

npomMmeHa MHCTpymeHaTa obe3behera obasesa

NpPoOMeHa NoCN0BHUX onepauuja u mogena
perynmncarbe eBeHTyaIHOr BULLKA 3aMN0CAeHUX
HOBO 3aMolL/baBakbe

onTMMM3aLMja TPOLWKOBa M noBehartbe ePpuKacHoOCTU
Nnoc/i0Bakba

pacKu HeNnoBO/bHUX YroBOpa

npopaja BaHMOC/NOBHE MMOBMHE paan GUHaAHCUparba
KanuTasHMX ynararba u /unv obpTHOr KanuTana

3aTBapatbe HenpoduTabunHMX MOroHa, npecTaHak
npounssoare HenpodputTabuaHnx nponssoaa

npomeHa 4enaTtHOCTU

CTaTyCHe O4HOCHO NpoOMeHe npasHe d)opme




[Npernen cBux
obaBe3a ca
K/Jlacama
nosepunala

MEPE PEOPTAHU3ALWIE

Mepe
peopraHmsaymnje

KoHKpeTaH npeanor mepa je Hajbosbe yTBPAUTU
HAaKOH carnegasarba YKYMHOr M3HOCA U CTPYKType
obaBe3a npema nosepuouMma W NJAHUPAHOT
cnoboaHOr HOBYaHOr TOKa M3 MOC/A0Bakba, KOjU je
pe3ynTat npojekumja mM3 6m3HUC nnaHa. Ha Taj
HauuH ce yTBphyje KONMKK je OTNAATHM KanauuTteT
APYyWwTBa-AYXKHUKA, OAHOCHO  KOJIMKO  Mmepe
peopraHusauymje Tpeba aa 6yay o3busHe.
— YKonukKo cy obaBese ApywTBa-4yXXHMKa HELWTO BULWIE O4 NaaHUPaHOr
OTNNATHOr KanauuTteTa, Taga ce npeasuheHe mepe Mory CBecTM Ha

npoay’Kere POKOoBa OTN/aTe, EBEHTYaNHO Y3 rpejc nepuos, NpomeHy
obe3behera noTpaxmBama 1 Apyro.

— Ca apyre cTpaHe, YKONMKO obaBese ApYyLTBa-AyKHUKA BULLIECTPYKO
HaZMmallyjy Heros OTNAATHM KanaumTeT, U Mepe peopraHunsauuje tpeba
Aa byay pagvKanHuje n mory nopeg, npeTxo4Ho HaBeeHMX 0byxBaTaTy
otnuce/ otnycte obaBe3a, KOHBepP3Wjy MOTpa)kmMBakba Yy KanuTas,
npogajy  BaHMNOCNOBHe  MMOBMHe, obesbehuBare  pgoaatHor
dVHaHCMpara M CANYHO.




BU3SHUC NZ1AH CA NMPOJEKUHUIAMA NMOC/IOBAHA

BusHMUC nnaH ca PpUHAHCMjCKMM npojeKuunjama Tpeba [Aa npyXu oaroBop Kako he 6uTtu
reHepucaHa cpeacTsa 3a OoTn/aTy obaBesa NnoBepuoLMMa M Aa NpyXu yBepasarbe aa he gpylwTBo
Ha OCHOBY NpeAy3eTUX Mepa oCTBapPUTU GUHAHCKUCKY CTabUIHOCT.

MpaBu ce 06MYHO Ha nepuoa Ao 5 roanHa.

Mpunpema 6U3HUC NAaHa ce YecTo noBepasa NPodecUoHaANHUM KOHCYNTaHTMMa. HbruxoB 3aaaTakK
jecTe Ja Ha OCHOBY KOMYHWKauMje ca MeHalMeHTOM JPYLITBA WU COMCTBEHOI WCKYCTBA
dbopMynnLLy CeT NPETNOCTaBKM Ha OCHOBY Kojux he npunpemmnTtn PpUHaAHCKjCKe npojekumje 3a
yTBpheHn BpeMeHCKu nepuoga.

Ba)kHO je MOTBPAUTM OCHOBAHOCT MPETNOCTaBKM, HAPOYMUTO OHMX KOje ce TMYYy NNaHMpPaHe
npojaje M TPOLWKOBa W YKOAMKO je moryhe, ncre gokymeHtoBaTu. lMpuamkom peduHucarba
NPeTnocTaBKkM NocsioBakba, Tpeba y3eTn y 063np M MaKPOEKOHOMCKY aHanuM3y, Kako rnobasnHor,
TaKO W JIOKAJIHOT TPXKULWTA, NocebHO oyeKkmMBaHUX TpeHaoBa. [Mopen Tora, aHanM3a ceKkTopa y
KOme ApYyLWTBO MNOCAYje U HeroBe KOHKypeHuuje Takohe yTuye Ha mMoryhHOCT ocTBapuBamba
NPeTnocTaBKM, HAPOUYUTO Y BE3M Ca NPOJAjOM.
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BU3SHUC NZ1AH CA NMPOJEKUHUIAMA NMOC/IOBAHKA

MnaH
npuxoaa

MocebHe
npeTnocraBKe

MnaH
duHaHCcHpamwa

MnaH o6pTHOT
KanuTtana

MnaH
NOCNOBHUX
pacxopa

I EL]
KanutaaHux
ynarawa

MnaH npuxoaa — nAaHMpaHuM obum npoaaje,
NnAaHMpaHe UueHe, NonycTn Kynumma

[MnaH NOCNOBHMX pacxoga — HopmaTusu/
LleHe KoluTakba, moryhe pauuoHanusauuje u
ywreae

MMnaH KanuTanHuMX ynarakba — NoTpebHa
ynarartba y ogpxasarbe M/ MU Npolunpere
NPOM3BOAHMX KanauuTeTa

MnaH obpTHOr Kanutana — OpXa HannaTa
noTparkuBama, eduKacHUje  ynpas/batbe
3anmMxama, pegeduHucarbe ycnosa nnahama
npema gobas/baymma
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BU3SHUC NZT1AH CA NMPOJEKUHUIAMA NMOC/IOBAHA

MnaH
npuxoaa

MocebHe
npeTnocraBKe

MnaH
duHaHCcHpamwa

MnaH o6pTHOT
KanuTtana

MnaH
NOCNOBHUX
pacxopa

I EL]
KanutaaHux
ynarawa

v

v

MnaH ¢uHaHCUparba — JoKanuTanusauuje,
HOBO PUHaAHCUpPatbE Cca YCI0BMMA

[MocebHe npeTnoctaBke — aeduHUCaHEe
Mepama peopraHusaunje (Hnp. npoaaja aena
MMOBMHE, KOHBep3Mja MNOTparkKmBara VY
KanuTan, npectaHak obassbatba ofpeheHux
NeNaTHOCTU, CTaTyCHE NPOMEHe U C.)
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U3A30BU U OTPAHUYEA NZTIAHOBA

Mpobnem peanHOCTM NaaHa U OAPXKMBOCTU MOC/OBaHA APYLTBA-AYXHMKA HAKOH YyCBajamba
NaaHa — 4YecTo ce NJiaH BUAM Kao MHCTPYMEHT NOMoNy Kor ce npoaykasa noctojeha cutyauuja y
Hagn ga he y byayhHOCTM NOCTOjaTM MOBOJ/bHWjE OKOJIHOCTM 3a MNOCTU3ake A0roBopa cCa
nosepunoumma. Takohe, nnaHom ce He npeasuhajy byayhm pusnum y nocioBakby HUTKU ce NpaBe
pe3epse 3a HenpeasuheHe gorahaje.

N3jaBa 0 M3BOA/bMBOCTM NNAHA Y C/IyYajy Aa UCTU NoAHOCe Apyru oBnawheHn npegnaradym ocmm
CTeYajHOr ynpaBHWKA Ce YyecTo paje b6e3 peTasbHuUjer carnegaBakba MJIaHA W HErose
N3BO4/bUBOCTMU.

360r 3Hayaja 3a ycBajatbe NJiaHa, NUTamy yTBphHMBaHba noBe3aHux inua bu Tpebano nocebHo
Na*X/bUBO MPUCTYNUTW.

AcumeTpuja nHbopmaunja namehy ayxHuKa n nosepuaala, nocebHo oHUX ca MaktbUM U3HOCKMMA
NOTPaXKMBatba KOjU HE YYECTBYjY aKTUBHO Y NPUNpemMm naaHa.
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XBAJIA HA INTAKPHA



